Energi og miljgledelse

Formal:

Modulet har som forma3l at udvikle kompetencer hos de studerende séledes, at de studerende vil veere i stand til at
afdaekke behov og analysere energi og miljsledelsessystemer ud fra standarder og geeldende lovgivning. Der fokuseres
pé, at de studerende vil veere i stand til at forst8 sammenhaange mellem energi og miljg, samt at de far indsigt i,
hvordan man kan integrere energi- og miljgarbejdet i sin organisation og herved opné et samspil med virksomhedens
/ organisationens mal og vaerdier. Modulet vil arbejde malrettet med medarbejderinddragelse, forbedringskultur og

innovation.

Indhold:

¢ Dansk energi- og miljgpolitik

¢ Regulering, som et politisk vaerktaj
¢ Miljglovgivning

o Grgnne regnskaber

o Miljggodkendelser

o Internt /eksternt miljg

o International pavirkning

o Ledelsessystemer

o Miljoledelse (ISO 14001)

o Energiledelse (DS 2403)

o Livscyklusvurderinger

o Life Cycle Assessment/ Life Cycle Cost
¢ Lovbestemte energiordninger

o Ventilationsordningen

o Kedelordningen

o Energimaerkningsordningen

Undervisningsform:
Forelaesninger, diskussioner, cases, skriftlige opgaver samt hjemmearbejde.

Formal

Malgruppe

Ledere og teknikkere som arbejder med energi, miljg og arbejdsmiljg.

Adgangskrav:

En videreg8ende uddannelse pd akademiniveau eller hgjere samt min. to &rs relevant erhvervserfaring



Bemarkninger
Litteratur: Oplyses senere

Eksamensform: Oplyses senere



Ledelse, kommunikation og teamrelationer

Styrk dine ledelseskompetencer gennem gget kendskab til dig selv som nuvaerende eller kommende projekt- og/eller
linieleder. F& styr pd kommunikationen med dine medarbejdere/kolleger og leer, hvordan du motiverer dine

samarbejdspartnere.

Formal:

Formalet med modulet er at sikre, at den studerende opndr viden, faerdigheder og kompetence indenfor ledelse,
kommunikation og samarbejdsrelationer. Desuden er det malet at treene brugen af konkrete veerktgjer, som kan
udvikle den studerendes evner som leder. Det skal ske ved at styrke viden om egne staerke og mindre stzerke sider
samt laere at identificere ledelsesmaessige kompetencer og treene anvendelsen af dem i relation til egen daglig praksis

som leder.

Indhold:

« Introduktion til psykologiske og sociologiske grundbegrebers betydning for forst3else af ledelse og kommunikation
« Personprofilanalyse, herunder afdaekning af egne styrker og udviklingsmuligheder i relation til lederrollen

« Medarbejderes individuelle ledelsesbehov, situationsbestemt ledelse og delegering

¢ Menneskesyn, motivation og vedligeholdelsesfaktorer

o Strategier og vaerktgjer til effektiv kommunikation, herunder spgrge- og lytteteknik

e Coaching og facilitering som effektiv ledelsesstil m. fokus pa skabelse af ejerskab og medansvar for udvikling

» Teamrolleanalyse og teamledelse, herunder etablering og udvikling af teams

« Roller og adfeerd i teamet samt optimering af samarbejde og kommunikation i teams

Undervisningsform
Gruppebaseret undervisning, hvor der veksles mellem kortere foreleesninger, oplaeg, gvelser, cases 0g
gruppeudviklings-forlgb. De studerende indgér i faste studiegrupper a 3-5 personer, der bl.a. har til formal at drgfte

samt preesentere cases fra egen hverdag for holdet.

Formal

Malgruppe
Modulet henvender sig til nuveerende og kommende projekt- og/eller linieledere med ansvar for at skabe resultater i
dagligdagen gennem motivation og engagement af kolleger/medarbejdere - eller eksterne samarbejdspartnere (f.eks.

via outsourcede ydelser).

Adgangskrav:

En videregdende uddannelse pd akademiniveau eller hgjere samt min. to ars relevant erhvervserfaring.



Bemarkninger
Litteratur: Oplyses senere

Eksamensform: Oplyses senere



Ledelseskoncepter og styringsvaerktgjer til optimer

Formail:
Form3let med modulet er at udvikle kompetencer hos de studerende sdledes, at de bliver i stand til at skelne mellem,
samt anvende forskellige strategiske ledelseskoncepter, vaerdi- og miljgledelsessystemer for optimering af vedligehold,

ud fra et gkonomisk, sikkerheds- og miljgmaessigt perspektiv.

Indhold:

e Total Produktivt Vedligehold (TPM)

* Asset Maintenance og RCM

» Koncepternes anvendelse

¢ Ledelse og organisering af indsatsen

¢ Inddragelse af eksterne aktgrer

Undervisningsform:

Forelaesninger, diskussioner, cases, skriftlige opgaver samt hjemmearbejde.

Formal

Mélgruppe

Modulet henvender sig til ledere og teknikkere i som er beskaeftiget med og omkring vedligehold.

Adgangskrav:
En videreg8ende uddannelse pd akademiniveau eller hgjere samt min. to ars relevant erhvervserfaring.

Det forudsaettes gennemfprt obligatorisk modul 1

Bemaerkninger
Litteratur: Oplyses senere

Eksamensform: Oplyses senere



LEAN veerktgjer

Formal:
Formalet er at give en opkvalificering og professionalisering af deltagernes faerdigheder som Lean deltager, sdledes at
den studerende kan deltage og tage Inltiativer i bide private og offentlige virksomhed, hvor Lean veaerktgjer anvendes

eller skal anvendes.

Indhold

¢ Leanprincipper og “spild”

e eanmetoder

* Veaerdistrgmsanalyse

e 55

* Kaizen saw e s

* A3 |

e PDCA

s Leanvirksomhedens veerdler

» Leanvaerktgjer

Undervisningsform:

Der veksles mellem teoretiske oplaeg, diskussioner, casearbejde og fremlaeggelser.

Formal

Malgruppe

Modulet henvender sig til personer med en videreg8ende uddannelse, der arbejder med LEAN.

Adgangskrav:
En videreg&ende uddannelse p§ akademiniveau eller hgjere samt min. to 8rs relevant erhvervserfaring.

Bemarkninger
Litteratur: Oplyses senere

Eksamensform: Oplyses senere



LEAN ledelse

FormaAl:
Formalet er at give en samlet opkvalificering og professionalisering af den studerendes feerdigheder som LEAN leder,

s3ledes at den studerende kan lede initiativer i bade private og offentlige virksomheder ud fra LEAN principper.

Indhold

¢ LEAN virksomhedens mentale modeller — Servant Leadership Model
* LEAN lederens coachende adfaerd

o LEAN lederens personlige effekt og gode vaner

¢ LEAN lederens opgaver -

¢ LEAN Kultur

¢ 14 Lean ledelsesprincipper

¢ "The Toyota Way”

» Forandringsledelse

Undervisningsform:

Der veksles mellem teoretiske opleeg, diskussioner, casearbejde og fremlaeggelser.

Formal

Malgruppe
Modulet henvender sig til personer med en videregdende uddannelse, der arbejder med LEAN ledelse i private eller

offentlige virksomheder.

Adgangskrav

En videregdende uddannelse pd akademiniveau eller hgjere samt min. to ars relevant erhvervserfaring.

Bemaerkninger
Litteratur: Oplyses senere

Eksamensform: Oplyses senere



Forandringsprocesser i organisationer

Modulet giver en solid grundviden indenfor omradet forandringsledelse i erhvervsvirksomheder og offentlige

organisationer.

Formal:
At give de studerende sével teoretisk som praktisk viden til at kunne tagttage, analysere og reflektere med henblik pa

at forstd, tilretteleegge, styre og evaluere forandringsprocesser i organisationer

Indhold:

Der fokuseres pa de konstituerende elementer i organisatoriske forandringsprocesser og de roller, opgaver, dilemmaer
og muligheder som de studerende skal kunne handtere i denne henseende. Med afszaet i en raekke teoretiske og
metodiske tilgange, arbejdes der med at de studerende kan tilpasse og anvende relevante tilgange til forskellige typer
af forandringsprocesser | organisationer. Der leegges ogsa vaegt pd, at de studerende er i stand til at kommunikere

deres anvendelse af teorier og metoder internt i egen organisation og eventuelle eksterne samarbejdspartnere.
Unsdervisningsform:

Undervisning er baseret pa teorigennemgang, gvelser og de studerendes anvendelse af teori pa egen

forandringsudfordringer - historiske eller aktuelle.
Formal

Malgruppe
Modulet er rettet mod fagligt professionsuddannede med en videregdende uddannelse, som gerne vil kvalificere sig til

at pdtage sig et ledelsesansvar.

Adgangskrav:

En videreg8ende uddannelse pd akademiniveau eller hgjere samt min. to ars relevant erhvervserfaring.

Bemzarkninger

Litteratur: Oplyses senere

Eksamensform: Oplyses senere.



Coaching af teams

P& dette modul vil der blive sat fokus p8 lzering i og udvikling af teams gennem den systemisk anerkendende tilgang.

Med andre ord hvordan optimeres kommunikation og samarbejde i teams.

Formal:
At de studerende far viden om og praktiske feerdigheder i brugen af team coaching som effektivt kommunikations-,

leerings- og udviklingsvaerkt@j i organisatoriske sammenhange.

Indhold:

¢ Teoretiske perspektiver pd team coaching - herunder etiske implikationer og magtforhold
e Coaching metoder og veerktgjer i forhold til teams

¢ Team coaching som udviklingsvaerktgj

* Motivationsskabende coachingmetoder med afsaet i den anerkendende tilgang

Undervisningsform:

Modulet er en kombination af korte teoretiske oplaeg, gvelser og cases.

Undervisningen baseres p8, at de studerende arbejder pé tveers i forskellige grupper & 3 - 4 personer. Disse grupper

danner ramme om gvelser og cases.
Formal

Malgruppe
Dette modul henvender sig ledere af teams og grupper samt personer som arbejder professionelt med teams

eksempelvis konsulenter, projektmedarbejdere, etc.

Adgangskrav:

En videregdende uddannelse pa akademiniveau eller hgjere samt min. to ars relevant erhvervserfaring

Bemearkninger
Litteratur: Oplyses senere

Eksamensform: Oplyses senere



Coaching - laering og udvikling

Coaching - lzering og udvikling er et modul der flytter fokus fra problem til mulighed sdledes der &bnes op for dit og

andres perspektiver og potentialer.

Formal:
At de studerende far viden og praktiske feerdigheder i brugen af coaching som effektivt kommunikations- og

udviklingsveerktgj ud fra en systemisk og kognitiv coachingforstaelse.

Indhold:

« Teoretiske perspektiver p8 coaching - herunder etiske implikationer
e Coaching metoder og veerktgjer i forhold til individuel coaching

¢ Coaching som kommunikationsredskab

¢ Den anerkendende tilgang i forhold til samtaler

 Grundig introduktion til spgrgsmalstyper og det at skabe nye perspektiver
Modulet er en kombination af korte teoretiske oplaeg, @velser og cases.

Undervisningsform:
Undervisningen baseres pd, at de studerende arbejder pé tveers i forskellige grupper & 3 - 4 personer. Disse grupper

danner ramme om gvelser og cases.
Formaél

Malgruppe
Dette modul henvender sig ledere samt personer som arbejder professionelt med samtaler og formidling eksempelvis
konsulenter, projektmedarbejdere, sagsbehandlere samt andre som har et gnske om personlig savel som faglig

udvikling.

Adgangskrav:

En videregdende uddannelse pd akademiniveau eller hgjere samt min. to ars relevant erhvervserfaring.

Bemeaerkninger
Litteratur: Oplyses senere

Eksamensform: Oplyses senere



Konsulentkompetencer - org, gkonomi og strategi

En konsulent er aldrig mere veerd end resultatet af sine leverancer! Dette fag skyder skarpt pd selve
konsulentleverancen, hvad er det man som konsulent skal veere skarp pa i selve udfgrelsen af sin service?

Udgangspunktet er den professionelle konsulent og hvad dette indebeerer.

Formal:

Form&let med modulet er, at de studerende tilegner sig viden og feerdigheder om konsulentkompetencer | forhold til
de centrale aspekter om organisation, gkonomi og strategi, savel internt i egen organisation men mere specifikt i
kundernes organisation. De studerende arbejder derfor med forskellige kundetyper og scenarier, hvor de teoretiske og
metodiske redskaber anvendes pé forskellige kundetyper. Dette modul om organisation, gkonomi og strategi har i
forhold til det fgrste obligatoriske modul et mere overordnet perspektiv pd konsulentopgaver som et veesentligt

element i hele organisationens virke.

Indhold:

Der fokuseres p&, hvordan konsulentroller og -funktioner konkret udspiller sig i egen organisation og overfor
kunderne. Med afszet i en raekke teoretiske og metediske tilgange til veerdiskabelse, gkonomisk rationale, netvaerk,
innovation, organisations- og projektledelse skal de studerende anvende disse i deres konsulentpraksis. Der legges
vaegt pd, at de studerende er i stand til at beskrive og argumentere for valg af teorier og metoder. De studerende skal
i modulets forlgb praktisere aktionsleering ved at bruge ovenstdende viden, feerdigheder og kompetencer pa en

problemstilling fra en af de gvrige deltageres organisation.

Undervisningsform:
Undervisningen tager udgangspunkt i undervisernes erfaring, samt brugen af cases til at formidle pensum. Der vil

veere fokus pa aktionslaering i forhold til metoder og veerktgjer pé forlgbet.

Formal

Malgruppe

Modulet henvender sig primaer til personer der har konsulentlignende opgaver og som har en bergring med enten
organisationsdesign, innovation, gkonomi, forretningsudvikling eller strategi og bade som intern eller ekstern, privat-

eller offentligkonsulent.

Adgangskrav:

En videregdende uddannelse pd akademiniveau eller hgjere samt min. to ars relevant erhvervserfaring.

Bemarkninger



Lederens personlige udvikling

Fa styr pd dit personlige lederskab gennem arbejdet med veerktgjer og metoder, der skeerper og udvikler din

opmaerksomhed pé staerke og mindre staerke sider i din ledelsesadfeerd.

Formal:
Modulet skal give de studerende viden, feerdigheder og kompetence indenfor fagpersonlig ledelsesudvikling. De
studerende skal opn8 gget selvindsigt og erkendelse af egne personlige styrker og udviklingsomréder samt skaerpe

opmeerksomheden pd handlinger og mal, der understgtter den personlige udvikling og gennemslagskraft som ledere.

Indhold:

Arbejdet med at udvikle de studerendes lederskab sker pa et samfunds- og videnskabsteoretisk grundlag, hvor
forskellige teorier og paradigmer om lederrollen og det personlige lederskab inddrages. Der arbejdes med falgende
temaer:

e Personprofilanalyse og styrkelse af selvindsigt og udvikling af personlige ressourcer

« Introduktion til psykologiske udviklingsvaerktgjer bl.a. ved hjeelp af reflekterende processer

e Forankring af personligt udviklingsforlgb I relation til karriereudvikling

« Fokus pa sammenhaeng mellem arbejds- og fritids-/familieliv samt handtering af stress

e Etablering af studiegrupper og anvendelse af aktionslaeringsforlgb

Undervisningsform:
Gruppebaseret undervisning, hvor der veksles mellem teori-oplaeg, diskussioner og cases behandlet i workshops.
Undervisningen foregdr over 3 hele dage, hvoraf de 2 fgrste vil blive afviklet som internat med aftenundervisning. De

studerende indg8r i faste studiegrupper a 3-5 personer, der mgdes mellem 2. og 3. undervisningsdag (aktionslaering).

Formal

Malgruppe
Modulet henvender bredt til nuvaerende projekt- og linieledere samt medarbejdere, der har lyst til at & mere kendskab

til deres personlige lederskab - og dermed evt. potentiale som kommende ledere.

Adgangskrav:
En videreg8ende uddannelse pa akademiniveau eller hgjere samt min. to ars relevant erhvervserfaring. Modulet
henvender sig primzert til studerende, som allerede har gennemfgrt ledelses- og kommunikationsmoduler. Det

forudsaettes, at den studerende har en opdateret DiSC-profil.



Bemeerkninger
Litteratur: Oplyses senere

Eksamensform: Oplyses senere



Projektledelse - metoder og veerktgjer

At styre et projekt indebzerer, at man har det overordnede ansvar, og har rollen med at analysere, planlzegge,
organisere og styre en afsat maesngde ressourcer frem mod et fastlagt mé&l og formal. Denne udfordring giver modulet
dig redskaberne til at Igzse, s& du og din virksomhed er bedre rustet til kommende projekter og dermed mere effektive
og konkurrencedygtige.

"Pitoter bruger ogsa tjeklister, selvom de har flgjet i 20 ar.”

(Peter G. Harboe, adjunkt)

Formal:

Formalet er at give en samlet opkvalificering og professionalisering af deltagernes projektlederfeerdigheder,

sdledes at projektlederen kan skabe de gnskede resuitater for projekter. At give de studerende overblik over metoder
og systematiske arbejdsformer ved projektarbejde samt give det teoretiske grundlag

for at arbejde effektivt som projektleder- og deltager. Modulet skal udvikle de studerendes evne til at anvende
projektarbejdsformen og kunne handtere relevante vaerktgjer til analyse, strukturering, planlaegning, styring og

dokumentation af projekter.

Indhold:

e Projektarbejdsformen - typer af opgaver og projekter i virksomheden.

e Projektets faser - processer og struktur ved etablering, udvikling og afslutning af projektet.
« Situationsanalyse - det forretningsmaessige, organisatoriske og tekniske grundlag for projektet.
« Projektorganisering - hvordan opbygges en effektiv organisation omkring projektet.

¢ Strukturering af projektet - idégenerering, faseopdeling og milepzele.

¢ Krav- og produktspecifikation.

e Planlaegning - herunder netveerksanalyser, Gantt-planer og ressourceplanlagning.

¢ Projektets gkonomi, kalkulation, budgettering og omkostningsstyring.

« Projektet som investering herunder gkonomisk vurdering af projekter.

e Projektstyring - opfglgning pa resultat, gkonomi, ressourceforbrug.

¢ Kommunikation og mgdeledelse i projekter.

o Projektets dokumentation - styringsdokumenter, systematisk opsamling af erfaringer.

» Agil projektledelse og fast track projekter.

» Projektrum og visualiseringer.

o Skriftlig projektrapport hvor de studerende arbejder med teorien i forhold til projekter i egen virksomhed/hverdag.

Undervisningsform:
Undervisningen er anvendelsesorienteret og inddrager deltagernes erfaringer og hverdag intensivt igennem forlgbet.
Det betyder, at alle undervisningsdage bestar af opleeg vedr. teori og metodik, praesentation af konkrete redskaber og

intensiv traening og feedback. Alle studerende bliver fgrt igennem en proces, hvor de bade teoretisk og personligt



forholder sig til relevante processer og projekter, de har kendskab til.

Vores tilgang til lzering og udvikling skabes gennem deltagerens engagement, involvering og laeringsnysgerrighed

- stimuleret af inspiration, krav og udfordringer.

For at fastholde ovenstiende, hviler uddannelsesforlgbet pé falgende fire laeringsaktiviteter:

1) Erfaringsbaserede aktiviteter

a. Vi tager udgangspunkt i de studerendes egne erfaringer og forskellige forudsaetninger. Nogle vil have stor
projekterfaring og andre mindre. Vi inddrager begge niveauer i undervisningen

b. Vi tager udgangspunkt i de studerendes egne erfaringer fra hverdagen og arbejder med en rackke konkrete pvelser

0g cases.

2) Teoribaserede aktiviteter
c. De studerende praesenteres for teorien via koncentrerede og korte indlaeg. Der anvendes powerpoint i de fleste
teoriindleeg og deltagerne har adgang til disse inden undervisningen.

d. De studerende lzeser udvalgt litteratur og artikler mellem modulerne.

3) Relationsbaserede aktiviteter

e. Der vil i forlgbet veere b&de faglige og sociale elementer, som vil veere med til at styrke netveerket de studerende
imellem.

f. Udgangspunktet i de studerendes egne projekterfaringer er dermed ogsd med til at udvide deres faglige netveerk
samt viden om projekter. De studerende opdeles i grupper og er hinandens sparringspartnere igennem forlgbet. De
studerende opndr dermed en stor indsigt i egne og andres arbejdsopgaver, hvilket ligeledes er med til at udvide

netveerk og kompetencer.

4) Reflektionsbaserede aktiviteter

g. De studerende tager afsaet i egne projekter, hvormed de kommer til at reflektere over egen praksis.
Litteratur:
« Grundbog | projektledelse: Hans Mikkelsen og Jens O. Riis. PROMET, seneste udgave.

« Power i projekter og portefgljer: Mette Lindegaard og John Ryding Olsson, DJ@F 2005.
¢ Supplerende artikler,

Formal

Malgruppe

M&lgruppen for uddannelsen er personer, der arbejder som projektledere eller projektdeltagere til daglig.



Adgangskrav:

En videregdende uddannelse pd bachelorniveau eller en relevant kort videregdende uddannelse, samt minimum 2 ars
relevant erhvervserfaring efter gennemfgrt adgangsgivende uddannelse.

Det anbefales at de studerende har erfaring med projektiedelse eller projektarbejde, da der skal arbejdes med en

praktisk projektledelsesmaessig case | prajektopgaven.

Bemaerkninger

Eksamensform: Oplyses senere



